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pesar de agoreros y
tertulianos, los Esta-
dos y la Uni6én Euro-
pea han logrado res-
puestas de consenso
para actuar de forma
coordinada en una

crisis de gran alcance. Las reuniones en
un espacio de menos dos semanas de
los participantes europeos en el G-8
(que agrupa cuatro estados europeos
entre los ocho mas ricos del mundo), del
Eurogrupo (los quince estados miem-
bros de la UE que compartimos el euro
como moneda) y la del reciente Consejo
Europeo el 15y 16 de octubre (los vein-
tisiete de la Union) son un reflejo del es-
fuerzo por actuar de forma escalonada,
conjunta y eficaz.

Europa es una superviviente de las
crisis y suele salir reforzada y con
brios. La crisis financiera, siendo la
mas grave, no es la dnica tempestad
que tiene que sortear la UE. Irlanda,
las relaciones con Rusia y el papel de
los observadores en Georgia, el pacto
sobre inmigracion y asilo, los aprovi-
sionamientos energéticos, medidas re-
lativas al cambio climatico y los pre-
cios de los alimentos. Se viven mo-
mentos dificiles y de incertidumbre y,
de puertas adentro, sin poder definir
el cierre de la crisis originada por el
referéndum negativo en Irlanda ni po-
der precisar una fecha para taponar
esa via de agua; los mas optimistas si-
than la entrada en vigor del Tratado
de Lisboa en el comienzo de 2010 (con
presidencia espanola en ese semes-
tre).

Lo vivido en las ultimas semanas
nos ensena varias lecciones. La prime-
ra, sobre la relevancia del Estado, en
términos generales. Es cierto que la
globalizacion ha erosionado el ejerci-
cio de las capacidades estatales y ha
producido en conjunto una de las
transformaciones mas importantes
del poder politico en la historia de la
Humanidad. Hemos visto que los esta-
dos existen; y que son extremadamen-
te utiles y necesarios en la globaliza-
cion de la economia. No hay una situa-
cion de «apolaridad» econdmica, aun-
que la mundializaciéon ha facilitado
que la economia escape del poder po-
litico territorial. La crisis nos esta re-

velando que el Estado es la tabla de
salvacion de la economia globalizada.
En tiempos de vacas gordas el Estado
se difumina y deja el espacio al merca-
do para crear riqueza; en tiempos de
vacas flacas se reclama la presencia y
accion del Estado, reaparece y es ca-
paz de asumir las riendas de una eco-
nomia financiera infartada. Ha caido
uno de los dogmas de la globalizacion:
la renuncia a gobernar. El Estado de-
be ejercer sus responsabilidades, mas
alla del mero guardia urbano que ve
pasar el trafico. Liberalizacion, globa-
lizaciéon y Estado no son incompati-
bles.

La segunda leccion viene de Euro-
pa. No es un Estado y no se le puede
exigir desde tertulias y columnas que

«Lo que reconforta
y nos debe hacer
recuperar la
confianza es que
la UE apela a unas
nuevas ‘tablas de la
ley’ de los mercados»

tome decisiones como un solo hombre
y en minutos. Ni tan siquiera sucedio
asi en un Estado fuertemente presi-
dencialista como los EEUU en la ges-
tion de la crisis. La Union Europea es
un mecanismo complejo y delicado y,
desde luego, en perspectiva compara-
da (e historica) muy exitoso. Es com-
plejo y delicado porque auna 27 Esta-
dos con un liderazgo difuso y débil en
lo personal pero con tres Estados muy
fuertes que conforman su timoén:
Francia, Alemania y Reino Unido. La
UE es un buen ejemplo de globaliza-
cion, es decir, liberalizacion de merca-
dos —personas, mercancias, servicios-,
politicas comunes, eficiencia, cohe-

sion y solidaridad interterritorial.

Los estados europeos, debilitados
como todos los estados en la globali-
zacion, han demostrado gracias a la
UE que es posible una gobernanza
econdmica con reglas: la UE es un re-
gulador global en tiempos de bonan-
za, pero también de crisis. Por ello, la
UE combina las medidas conjuntas
con las circunstancias especificas. Se
ha criticado de forma despectiva que
el Eurogrupo dejaba la puerta abierta
a medidas nacionales para atajar la
crisis. Afortunadamente hay unidad
en la diversidad (nuestra lema o divi-
sa). En todo caso esas actuaciones na-
cionales deben tener en cuenta las
consecuencias para los vecinos euro-
peos. A su vez, junto a acciones euro-
peas y nacionales ya adoptadas en di-
as pasados sobre el blindaje con dine-
ro publico del sistema financiero, el
Eurogrupo, primero, y, a continua-
cion, el Consejo Europeo han mirado
hacia la economia real. Piden flexibili-
dad a la Comision Europea en materia
de ayudas de Estado a las empresas
para salvar el empleo, asi como contar
con las excepcionales circunstancias a
la hora de exigir a los Estados miem-
bros que cumplan el pacto de estabili-
dad, al tiempo que se estimula la reac-
cion del Banco Europeo de Inversio-
nes al poner 30.000 millones de euros
al alcance de las Pymes europeas en
apoyo del crecimiento y el empleo.

Y lo que reconforta todavia mas y
nos debe hacer recuperar la confianza
es que se apela a lo que me gusta lla-
mar unas nuevas «tablas de la ley» de
los mercados. Liberalizacion econo-
mica pero con reglas, con mejores re-
glas, ya sean con los socios internacio-
nales, ya sean europeas, nacionales o
nuevos codigos de conducta. A finales
de septiembre, con la tormenta finan-
ciera ya desatada en EEUU, algo mas
de medio centenar de afortunados del
mundo de la empresa, de las finanzas,
del derecho, de las nuevas tecnologias
y audaces emprendedores, etcétera,
nos reuniamos en Pamplona bajo el
mecenazgo de la ejemplar banca civi-
ca que es Caja Navarra. Entonces re-
comendabamos la exigencia de trans-
parencia a las empresas que actiian en
los mercados de capitales, sobres los
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productos «creativos» que lanzan sin
conocer sus consecuencias, mecanis-
mos de supervision y alerta, transpa-
rencia en los modelos de gobierno de
esas empresas, mas responsabilidad
en el nombramiento de los adminis-
tradores, cambios sustantivos y con-
troles sobre los sistemas retributivos
de los directivos y gestores, basados
ahora en el corto plazo frente a la ne-
cesaria estabilidad de los beneficios
en el largo plazo, revision del estatuto
de las empresas de auditoria con sepa-
racion drastica de las funciones audi-
toras respecto de la consultoras o de
otro género y en términos generales
una regulacion preventiva de los con-
flictos de interés.

Pues bien, en esa linea, la Union Eu-
ropea acaba de confirmar que no se li-
mitara a las medidas inexcusables de
urgencia ya adoptadas sino de revision
plena y estructural, dado que las crisis
financieras en la globalizacion son sisté-
micas —como reconoce el propio Fondo
Monetario Internacional-, aunque nin-
guna tan grave y arrolladora como la ac-
tual. Habra una revision normativa im-
portante en la UE pues no parece tolera-
ble que nos limitemos a aceptar que el
riesgo privado pase a ser publico; no
puede volver a suceder y por ello el Con-
sejo Europeo confirma que la accion de-
be ser coordinada con los socios inter-
nacionales -tales como EEUU, Japoén,
Suiza, etc.— en materias relativas a la
transparencia de las entidades financie-
ras, normas mundiales de regulacion,
supervision transfronteriza y gestion de
crisis, prevencion de los conflictos de in-
terés y creacion de un sistema de alerta
temprana.

De forma mas especifica, la UE esti-
ma que se debe regular en nuestro
ambito el control de las agencias de
calificacion crediticia, si bien no se ha
ido tan lejos de momento como auspi-
ciaba el Reino Unido de separar clara-
mente el negocio auditor del consul-
tor, pero se pondra en marcha su vigi-
lancia en el plano europeo. El Consejo
Europeo, como ya acord6 el Eurogru-
po, aborda también otros problemas
ligados a la falta de rectitud moral de
los responsables de entidades finan-
cieras y sus sistemas retributivos ba-
sados en los beneficios a corto plazo
que les ha llevado a «una asuncion ex-
cesiva de riesgos» y recomienda cam-
bios normativos en cada Estado.
Conscientes de que no ha amainado el
temporal y que el efecto contagio de la
crisis financiera exige proteger la eco-

nomia real se comprometen a preser-
var la competitividad internacional de
la industria europea. El nuevo sistema
europeo en todo caso contara de in-
mediato con un 6rgano de alerta, in-
tercambio de informacién y evalua-
cion (la célula de crisis financiera) con
capacidad de reaccion rapida y eficaz.

Frente a la imputacion de pasividad
de la UE por quienes ni se esfuerzan
en conocer lo que realmente se hace
dia a dia desde el conjunto de Institu-
ciones, incluidas éstas en las que tra-
bajan de forma cooperativa los Go-
biernos de los Estados como el Conse-
jo Europeo, el «trabajo de hormigas»
de las instituciones consigue resulta-
dos, a duras penas, pero los consigue.

AJUBEL

El temporal financiero no nos debe
hacer olvidar, aunque aqui y hoy no
haya espacio para analizarlo, que si-
guen preocupando y ocupando las in-
quietudes europeas de nuestra época.
El Pacto sobre Inmigracion y Asilo es
otro ejemplo. Hemos redescubierto la
red del Estado y de la Unién Europea
(que a su vez, son los «estados en
red»). Desde luego, hay que recuperar
la confianza en Europa y en nuestros
Estados democraticos. Como la peli-
cula de Fellini, la nave va.
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